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Fortalecer el marco de integridad pública

Empresas, individuos y actores 

no gubernamentales defienden la 

integridad pública y no toleran la 

corrupción

Existe un sistema eficaz de 

administración y control de 

riesgos de integridad en los 

organismos del sector público

La elaboración de la Estrategia Nacional de Integridad Pública presenta una oportunidad para incluir 

medidas que fortalezcan el sistema de integridad y que puedan prevenir de manera más efectiva corrupción y 

fraude en las relaciones con instituciones privadas sin fines de lucro (IPSFL)

✓ Brindar orientaciones claras a los gestores 

sobre los procedimientos en los procesos de 

transferencias a IPSFL

✓ Fortalecer la gestión de riesgos y los 

controles internos

✓ Fortalecer la auditoría interna

✓ Concientizar a las IPSFL acerca de su 

corresponsabilidad con la integridad pública 

y de los beneficios de actuar con integridad 

✓ Aumentar la transparencia e integridad de 

las IPSFL



Fortalecer gestión de riesgos y la auditoría interna
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Primera línea

• Nivel operativo (gestores)

• Identificación de riesgos

• Gestión de riegos a través de 
controles internos

• Gestión de conflictos de intereses

Segunda línea

• Funciones de monitoreo y apoyo

• Proporcionar orientación y apoyo

• Supervisar la implementación y 
garantizar el cumplimiento de 
regulaciones y procedimientos

Tercera línea

• Función de auditoría interna

• Evaluar las primeras dos líneas

• Proporcionar recomendaciones

• Auditoría forense y análisis de 
datos

• Riesgos emergentes

1) Fortalecer los gerentes (gestores públicos)

✓ Políticas y procedimientos claros y simples para facilitar su aplicación

y lineamientos para la prevención de fraude y corrupción (incluyendo 

sobre conflictos de interés)
✓ Ejemplo: Lineamientos de la Comisión Independiente contra la Corrupción 

de Nueva Gales del Sur, Australia

✓ Brindar apoyo y orientación a los gestores sobre debida diligencia y la 

gestión de riesgos en la concesión de fondos públicos a IPSFL

✓ Ejemplo: Reino Unido, Spotlight (herramienta basada en datos para 

debida diligencia y análisis de riesgos automatizada en línea)

2) Fortalecer la función de auditoría interna

✓ Consejo de Auditoría Interna General de 

Gobierno (CAIGG)

✓ Auditores internos y directores de control 

interno (a nivel municipal) y sus equipos

3) Aprovechar la función de auditoría externa

Fuente: Institute of Internal Auditors (IIA), adaptado por la Secretaría de la OCDE

https://www.icac.nsw.gov.au/prevention/corruption-prevention-advice-topics/grants-programs
https://www.gov.uk/government/collections/grants-management-function


Promover la corresponsabilidad de las IPSFL
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La Recomendación de la OCDE sobre Integridad Pública resalta la 

importancia de promover la integridad en la sociedad en su conjunto

✓ Concientizar a las ONG acerca de su corresponsabilidad con la 

integridad pública y de los beneficios de actuar con integridad 

✓ Ejemplo: Reino Unido, código de conducto para recipientes 

(clarifica el comportamiento ético y profesional esperado)

✓ Establecer reglas proporcionales para fomentar la transparencia 

y rendición de cuentas de las IPSFL, con base en buenas 

prácticas 

✓ Ejemplo: Estándar Global para la Rendición de Cuentas de 

las OSC, promueve 12 compromisos de rendición de 

cuentas, entre otros el “buen manejo de recursos”

Adicionalmente, se puede considerar

✓ Aumentar la transparencia e integridad de las 

IPSFL que ejercen actividades de influencia, en 

línea con la nueva Recomendación de la OCDE 

sobre Principios para la Transparencia e 

Integridad en el Lobbying e Influencia

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/771152/2019-01-15_Code_of_Conduct_for_Grant_Recipients_v._1.01.pdf
https://www.csostandard.org/es/our-work/the-global-standard/


Muchas gracias

Nuestro

trabajo en

América 

Latina

Nuestro

trabajo en 

integridad

pública

https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-public-integrity-handbook_ac8ed8e8-en

