MINUTA PRESENTACION ANTE COMISION DE EXPERTOS PARA LA PROBIDAD Y
TRANSPARENCIA EN CORPORACIONES Y FUNDACIONES

Instituciones representadas:
- Fundacién Tiempos Nuevos (MIM)
- Fundacidn Artesanias de Chile
- Corporacion Cultural Balmaceda Doce Quince (BAJ)
- Corporacion Centro Cultural Gabriela Mistral (GAM)

Objetivo de la presentacion:

- Presentar a la Comisidn el escenario actual en materia de cumplimiento de estandares de transparencia y
probidad en uso de recursos transferidos

- Aportar a una cultura de la transparencia y del buen uso de los recursos publicos.

- Aportar al debate de modernizacidon del estado.

- Promover buenas practicas dentro del dmbito de las fundaciones y corporaciones culturales.

- Trabajar en conjunto nuevas formas de entender el rol y el trabajo conjunto entre estas fundaciones /
corporaciones y el estado.

Introduccidn sobre la naturaleza publico/privada de nuestras instituciones, formas de financiamiento, cumplimiento
de funcidn publica, infraestructura publica.

- Contexto histérico. Constitucionalmente hablando recién la carta fundamental del 1925, mediante una reforma
introducida en 1943, viene a reconocer la existencia de empresas fiscales e instituciones semifiscales, integrando técnicas
del derecho privado a la organizacidn estatal, todo ello con el fin de dar mayor flexibilidad y autonomia al cumplimiento
de objetivos econdmicos, industriales o comerciales. Asi, al momento de definir el derecho administrativo, el profesor
Enrique Silva Cimma sefialaba que era “aquel que tiene por objeto la creacidn, organizacidon funcionamiento y supresion
de los Servicios Publicos, la regulacion de la actividad juridica de la Administracién del Estado y la determinacion de las
atribuciones y deberes de éste para con sus habitantes”?, e incluia en la estructura de la administracidn, los servicios de
administracién fiscal o administracién publica, los servicios de administracién publica con régimen de autonomia, las
instituciones, fiscales y semifiscales, y las empresas, fiscales o semifiscales. De este modo van surgiendo lo que luego es
denominado por la doctrina “Para-Administracion o Administracién Invisible” que comprende formas empresariales,
societarias, corporaciones y fundaciones que realizan actividades de interés general, conformadas por el Estado o una
persona juridica de derecho publico, para coadyuvar en la funciéon administrativa. En este periodo nacen instituciones
como CORFO, INACAP, CONAF y se permitié a las Municipalidades mediante D.L 1289 de 1976 y DL 3063 de 1979 Ila
creacion de corporaciones municipales para administrar los servicios traspasados del area de educacion, salud y atencion
al menor. Posterior al afio 1973, se busca contraer la administracion del estado, limitando su participacion en el ambito
econdmico y social, asumiendo un rol subsidiario de la accion particular en aquellos ambitos que no interesaran a los
privados o que fueren sectores estratégicos. La constituciéon de 1980 consagra el principio de subsidiariedad del Estado,
el control de la Administracién y establece el control preventivo de los actos de esta a través de la Contraloria General de
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la Republica. Se regulan ademas los principios en virtud de los cuales deben actuar los érganos de la administracidn, que
son “legalidad, servicialidad, responsabilidad y control” 2.

- Organos de la Administracién del Estado. Entendidas como las entidades que colaboran con el presidente en el
cumplimiento de la funcidon administrativa, se regulan en la CPR, en la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de
la Administracién del Estado n° 18.575, la Ley Organica Constitucional de Gobierno y Administracién Regional n° 19.175 y
la Ley Organica Constitucional de Municipalidades n° 18.695. El Articulo 1° de la LOCBGAE al establecer la enumeracion
de los organismos que constituyen la Administracion del estado, en forma no taxativa y sefialar que comprende “los
Organos y servicios publicos creados para el cumplimiento de la funcion administrativa...” ha permitido a la doctrina afirmar
la pertenencia de las corporaciones y fundaciones creadas por iniciativa publica a la administracién del estado haciendo
extensiva la aplicacidon de normativa de derecho publico a estas instituciones de naturaleza privada.

- Instituciones creadas por iniciativa publica o para el cumplimiento de la funcién administrativa. La Fundacién
Tiempos Nuevos y Artesanias de Chile, fueron creadas cada una de ellas para responder a una necesidad especifica y por
iniciativa publica, llevada a cabo por las primeras damas de la época, pasando a formar parte, posteriormente, de la
Coordinacion Sociocultural de la presidencia de la Republica, hasta finales del afio 2022. Las 4 instituciones que concurren
representadas a esta instancia son personas juridicas de derecho privado sin fines de lucro, que se rigen y han sido creadas
de conformidad a las reglas del Titulo XXXIII Libro | del Cddigo Civil; por lo que en principio no les son aplicables las normas
del derecho publico. No obstante las formalidades en cuanto a su constitucidon y normativa que las rige, estas instituciones
fueron creadas con el fin de atender ciertas necesidades de la sociedad, que requerian ser tratadas con mayor eficiencia
y rapidez, razén por la cual se ha hecho extensiva a su respecto, estableciéndolo como obligaciones contractuales, la
aplicacion de cierta normativa de cardcter publico, sobre todo en lo que dice relacién a transparencia y control del uso de
los recursos asignados para su funcionamiento. Cebe agregar que instituciones como BAJ y GAM responden a una politica
de alianza publico-privada que surge en la institucionalidad cultural desde los afios 90, promoviendo la conformacion de
entidades privadas (corporaciones o fundaciones) como modelo de gestion y administracion cultural, el que se caracteriza
por la relacidn publico - privado de sus gobiernos corporativos; una matriz de financiamiento compartido que dé garantias
de sostenibilidad en el tiempo; y por sobre todo la independencia editorial de organizaciones que movilizan el desarrollo
artistico y cultural, asi como de la salvaguarda y difusidn del patrimonio.

- Forma de financiamiento. El financiamiento que recibe cada institucion es definido via glosa presupuestaria que
se discute de manera anual en el proceso de Ley de Presupuesto. La Glosa estd alojada en el presupuesto del Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Cada una de estas instituciones firma un convenio anual con el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio que presenta obligaciones especificas en relacién con lo programatico y establece
mecanismos de rendicidon de cuentas y compromisos. Seguin los montos que contempla el convenio, este es tomado de
razon por la Contraloria General de la Republica, como primer mecanismo de control. Este convenio contempla
rendiciones mensuales y exigencias en los ambitos de transparencia. Las rendiciones de cuentas segln convenio son
realizadas dando cumplimiento a la resolucién n° 30 de Contraloria General de la Republica, por lo que en este punto las
fundaciones y corporaciones que reciben fondos por esta via se asemejan bastante en su funcionamiento a cualquier
reparticion publica. La rendicion mensual y los informes anuales consisten en un segundo mecanismo de control respecto
del uso de los recursos publicos que son puestos a disposicion de nuestras instituciones. Lo que parte siendo revisado por
el Ministerio y se encuentra a disposicién de la Contraloria en caso de que esta estime pertinente analizarlos
posteriormente.

- Cumplimiento de la funcidn publica. Ademas de los mecanismos de control en materia de ejecucion de
presupuesto, las fundaciones y corporaciones que reciben aportes por parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y el

2 Rojas Moyano, Melisa. “Corporaciones y Fundaciones de Derecho Privado creadas por iniciativa publica” Memoria para
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Patrimonio, son evaluadas permanentemente en cuanto a su gestidon y cumplimiento de metas. En el caso de caso de las
fundaciones Artesanias de Chile y Tiempos Nuevos, cuentan con Programas Sociales que son evaluados por la DIPRES y
por la Subsecretaria de Evaluaciéon Social y otras reparticiones publicas, de forma anual. Son Programas que presentan
metas, indicadores, coberturas territoriales de todos los servicios y bienes publicos que entregan a la ciudadania estas
instituciones, los cuales presentan resultados publicos que son contrastados y revisados por el Ministerio de las Culturas
y la Subsecretaria de Evaluacion Social, siendo un mecanismo adicional de control de gestion y de medicidn de metas con
respecto de la revisién que realiza el propio Ministerio de las Culturas de la planificacién anual que se establece via
convenio de transferencia de recursos.

- Infraestructura publica. Cada una de estas instituciones desarrolla sus operaciones en mayor medida en bienes de
propiedad del estado que administran, en distintas calidades, sea que se les hayan entregado en concesién, comodato,
arrendamiento. En algunos casos el estado ha invertido altas sumas de dinero en la construccidon de infraestructura e
instalaciones en donde operan estas instituciones, como es el caso de Fundacién Tiempos Nuevos, con la construccién de
los edificios del Museo Interactivo Mirador, pero en otros casos, mas habituales sélo se ha limitado a poner a disposicién
sus bienes, encargandose las instituciones de la mantencidn y reparacién de su infraestructura, contemplando este gasto
como un item a financiar por convenio de transferencia, pero siempre con limites acotados.

Gobiernos corporativos. Representacion de autoridades o funcionarios en directorios. Falta de regulacidn expresa sobre
conflictos de interés. Rol y responsabilidad de los miembros de directorios asociado a la falta de profesionalizacién del
cargo. Estabilidad para dar continuidad a los procesos.

- En materia de estatutos, lo que tienen en comun estas instituciones, es que sus directorios los preside una persona
nombrada por el ministro o ministra de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Histéricamente, en el caso de Fundacién
Tiempos Nuevos y Artesanias de Chile, estas fueron presididas por la o él conyuge del presidente de la Republica o una
persona designada por este/a. Lo anterior hasta finales del afio pasado donde en todas las fundaciones de la Coordinaciéon
Sociocultural, salvo FOII, se llevé a cabo un proceso de reforma de estatutos con el fin de sacarlas del ambito de control
de las primeras damas, y acercarlas a los ministerios sectoriales correspondientes. Por lo demads, los directorios
contemplan la participacion de otros representantes de Ministerios, de la sociedad civil y nombramientos propios del
directorio o de la presidencia de este. En el caso de Balmaceda Doce Quince y Centro Cultural Gabriela Mistral, no
olvidemos que, al tratarse de corporaciones de derecho privado, cuentan ademas con una Asamblea de Socios.

- En lo que dice relacidn al analisis de gobiernos corporativos de las instituciones a las cuales representamos, cabe
sefialar que, si bien todas ellas tienen organismos de direccion estables y bien definidos mediante sus estatutos, siempre
es posible implementar mejoras. En este sentido, se considera positivo avanzar en una regulaciéon expresa con el fin de
evitar los posibles conflictos de interés que puedan surgir respecto de miembros de los directorios o el personal a cargo
de la administracion de las instituciones, promoviendo la abstencién en la toma de decisiones que pudieran significar un
potencial conflicto. Hasta ahora la regulaciéon de este asunto se encuentra enfocada desde el ejercicio de la funcién
publica, en la Ley n°20.880 Sobre Probidad en la Funcidn Publica y Prevencién de los Conflictos de Intereses; y en materia
de derecho privado, en relacidn con las sociedades andnimas, en la Ley de Sociedades Andnimas y en la Ley n° 18.045 de
Mercado de Valores, a través de los conceptos de “director con interés” y “operaciones con partes relacionadas”. En la
practica, muchas instituciones por iniciativa propia han implementado politicas internas en esta materia para salvar esta
falta de regulacion expresa, sin embargo, esta practica no es generalizada ni uniforme y depende mucho de la madurezy
los recursos con los que cuente cada institucién.

Otra caracteristica de los directorios de estas instituciones es la participacion de autoridades publicas o personas
nombradas por estas. Demads estd sefialar a la Comisidon que, en todos estos casos, las autoridades o las personas



nombradas por ellas, actdan a titulo personal como miembros de los consejos directivos, sin representar al Estado o a la
autoridad que los designd, de conformidad a los dictdmenes que ha emitido a Contraloria General de la Republica al
referirse a esta materia (dictamen N2 48.789, doctrina que se replicd en los dictamenes N2 12410, de 2010 y 74311, de
2015). En este sentido, cabe destacar la practica del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, de no designar
en los directorios de las instituciones en las cuales tiene un cupo de representacion, a funcionarios de dicha reparticién,
con el objeto de evitar cualquier conflicto de interés asociado a la entrega de fondos a las multiples organizaciones
colaboradoras de este Ministerio. No obstante que, en los casos en que funcionarios publicos forman parte de los
directorios de fundaciones o corporaciones, la Contraloria ha resuelto que, para evitar conflictos de interés, bastaria la
abstencidn de este funcionario/a en la toma de decisiones que pudiese generar tal conflicto.

- Directorios ad honorem. Quienes forman parte de los directorios de fundaciones o corporaciones sin fines de
lucro, ejercen sus cargos como tales, de forma gratuita seguin lo dispuesto en el Cddigo Civil (articulo 551-1), y tienen
derecho Unicamente a ser reembolsados de los gastos autorizados por el directorio, que justifiquen haber realizado en el
ejercicio de su funcién. Por otra parte, y salvo que los estatutos expresen lo contrario, el directorio puede fijar una
retribucién econdmica a los directores que presten servicios a la institucion, mientras estos sean diversos a sus funciones
en el directorio. Conforme a lo indicado, por regla general, los miembros del directorio ejercen sus funciones ad honorem,
desvalorizando una importante labor en la toma de decisiones, y a la vez rebajando el grado de responsabilidad que es
posible exigir a cada uno en el ejercicio de su cargo, que, en algunos casos, se torna meramente protocolar. Habria que
evaluar entonces, otorgar al menos la alternativa de establecer asignaciones a los miembros de directorios para que la
exigencia de responsabilidad, compromiso en el ejercicio de la funcién y transparencia, no signifique un desincentivo para
quienes pretendan ejercer estos cargos en un futuro que implique aumentar los estandares de control y responsabilidad
asociada al funcionamiento de instituciones sin fines de lucro. Mas aun teniendo en consideracién que desde el 2024, por
instruccién del CPLT, las instituciones que son sujetos obligados de transparencia deberan publicar en el portal de
transparencia las actas de directorio una vez se encuentren completamente tramitadas, lo que hasta hoy no resulta
exigible.

- En relacién Unicamente a las instituciones que pertenecieron a la Coordinacidn Sociocultural de la Presidencia de
la Republica, cabe agregar que, hasta ahora, se han visto envueltas siempre en la voragine de los cambios politicos, lo que
ha significado, en general, que exista una alta rotacidn en los equipos administrativos, estando acotada a los mandatos
presidenciales, generando proyectos con poca proyeccién de futuro y la imposibilidad de tener un desarrollo institucional
pensado a mediano y largo plazo.

Cultura de transparencia, privacidad, proteccion de datos, probidad.

- Las Fundaciones provenientes de la Coordinacidon Sociocultural desde hace bastante tiempo han adoptado
estandares de transparencia bastante similares a los exigidos por Ley de Transparencia a los Organismos del Estado, ya
sea a través de plataformas propias, o mas recientemente, incorporando el uso de la plataforma de transparencia del
Estado. En el caso de las corporaciones como BAJ y GAM también se han ido incorporando a través de plataformas propias
estandares de transparencia en la publicacidon de documentos. En este punto es relevante considerar que ninguna de las
instituciones aqui mencionadas es sujeto obligado por ley de transparencia, sin embargo, desde hace varios afios publican
informacion relevante para conocimiento del publico. A mayor abundamiento. solo el afio 2021 fue incorporada como
requisito en la Ley de Presupuesto y, en consecuencia, en los convenios de Transferencia de recursos suscritos con los
Ministerios correspondientes, la obligacion de publicar en los sitios web de cada institucidn los estados financieros,
balances y memorias, como requisito para la entrega de los fondos.

- Por otra parte, varias de estas instituciones han incorporado politicas de “Compliance” internas para prevenir
delitos y conflictos de interés, ademas de auditar anualmente sus Estados Financieros con empresas de auditoria externa,



exigidas como parte del convenio con el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Asimismo, en algunos casos
se ha hecho aplicacion de la Ley de Lobby y se realizan declaraciones de interés de los directores ejecutivos.

- Lo sefialado en este punto es un reflejo de lo que ha sido el desarrollo de estas instituciones a lo largo de su
historia, que ha ido de la mano con la propia regulacién de transparencia y probidad en el uso de recursos, adoptandose
en lo que sea pertinente todas las medidas y resguardos posibles para asegurar el uso de los recursos de forma correctay
transparente hacia la sociedad. Es y ha sido siempre, del mayor interés para estas instituciones poder generar una cultura
de transparencia que permita dar cuenta a la poblacién de la funcién publica que cada una de estas instituciones
desempeia, de nuestro rol social y, en particular, de nuestro aporte a las comunidades en los ambitos de las culturas y las
artes. La generaciéon de mayores estandares para rendir cuenta del uso de los recursos publicos asignados nos parece
imperativo y estaremos siempre a disposicion para mejorar las practicas existentes y contribuir a la aplicaciéon de nuevas
medidas que contribuyan al logro de este objetivo.

- Como parte de las medidas concretas que se han adoptado respecto de las Fundaciones provenientes de la
Coordinacion Sociocultural se encuentra en Ultima etapa de revision la suscripcion de un convenio de colaboracién con el
Consejo para la Transparencia, que permita a estas instituciones recibir el apoyo necesario para elevar los estandares de
transparencia y proteccién de datos personales contando con capacitacién y guia del Consejo, medida que fue parte del
programa de gobierno del Presidente Gabriel Boric.

- Mecanismos de control aplicados por convenio de transferencia de recursos. Entre los mecanismos de control se
encuentran:

¢ Informe mensual de actividades: Cada organizacion debe presentar al Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, un informe de actividades mensuales, realizadas hasta el dia 30 de cada mes, el que debe incluir
medios de verificacion.

o Informe semestral de indicadores y metas: Semestralmente se debe presentar un informe de evaluacidn de
gestion y cumplimiento de metas, determinados por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

e Rendiciones de recursos mensuales: Relacidon detallada, a través de antecedentes o documentos originales, en
formato papel y digitalizada, de los ingresos, egresos y traspasos asociados a la transferencia, las que son
presentadas, a mas tardar, el dia 15 o al dia siguiente habil del mes siguiente, en conformidad a las disposiciones
establecidas en la resolucion W 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica y de acuerdo a formatos
entregados por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

e Cuenta corriente Unica: La transferencia de los recursos se administra en una cuenta corriente Unica y
exclusivamente destinada para la ejecucion del convenio.

¢ Inventario: Mantener a disposicién del MINISTERIO un inventario actualizado de todos sus bienes.

e Visitas a terreno: Realizacién de visitas a una muestra representativa estadisticamente correspondiente al menos,
a 05 de las actividades comprometidas.

e Realizacion de auditorias por parte de Mincap: El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, puede
realizar auditorias respecto de la ejecucién del convenio, las que serdn llevadas a cabo por la Unidad de Auditoria
de dicho organismo. Si se determina que en el afio precedente hay gastos no elegibles de acuerdo a los parametros
establecidos en el convenio, la institucién debe restituirlos y cualquier incumplimiento bloquea la gestién de otros
procesos.

e Auditorias externas: Por exigencia del convenio que suscribe, cada entidad debe auditar sus estados financieros
anuales con una empresa externa, y una vez realizada se debe entregar y enviar al MINCAP en el mes de mayo
siguiente a la utilizacién de los recursos.



- Obligaciones de transparencia dispuestas por convenio. Cada entidad que recibe recursos publicos se encuentra
obligada, respecto a los recursos transferidos, a implementar en su pagina web, un enlace denominado "Transparencia",
en la que se debe publicar y facilitar el acceso publico a la siguiente informacion:

e Resolucién que aprueba convenio.

e Informacidn semestral sobre sus estados financieros.

e Memoria anual de actividades incluyendo balance
Estructura orgdnica
Funciones o competencias de sus drganos.
Composicidn de su directorio, periodo de vigencia y representatividad de cada director segun corresponda.
Nomina de su personal, cargo y remuneracion bruta recibida (si los recursos publicos transferidos son utilizados
en el pago de remuneraciones.
e Individualizacién del responsable de la gestién y administracion.
e Procedimiento de contratacidn de su personal.
e Politicas y protocolos de acceso.
e Recursos que recibe, adicionales al convenio (publicar mensualmente, hasta el 15 de cada mes).

- Hacer un diagndstico del estado y nivel de ajustes a la legislacion vigente, es una tarea importante y necesaria,
toda vez que las instituciones colaboradoras del Estado, por lo menos en Cultura son numerosas y muy diversas. Este
diagndstico debiera tener en cuenta, en nuestra opinidn, varias consideraciones, entre estas, las distinciones de un sistema
complejo en el marco de un proceso de larga data de colaboracidn entre Organizaciones de la Sociedad Civil y el Estado,
gue en conjunto alcanzamos coberturas muy amplias de programas especificos que tributan a politicas de estatales. En
muchos casos nuestros programas llegan donde el Estado no llega. Que, estas instituciones han tenido un acelerado
desarrollo en sus estandares de transparencia y que hay una voluntad manifiesta de mejoramiento continuo que no
necesariamente ha contado con los recursos para ello. Que, a diferencia de los organismos propiamente publicos tenemos
iguales exigencias y controles de uso de recursos, medidas de probidad, legalidad de la accién, supervisadas por diversas
instancias publicas: por MINCAP o los Ministerios que aporten fondos -programatico y financiero-DIPRES (cumplimiento
de indicadores), y por Contraloria a través de las auditorias preventivas que hacen en MINCAP. Por otra parte, queremos
relevar la importancia de contar con libertad editorial en el marco de lineamientos de politicas que trascienden los
periodos gubernamentales. En conjunto y por separado somos una fuente de conocimiento que contribuye y puede ser
fuente de politicas publicas o de escalamiento de iniciativas innovadoras y participativas. La misma experiencia de gestion
puede contribuir a crear una cultura de la transparencia, apoyando a instituciones mas jovenes. Coincidiendo con la
urgencia de mejorar mecanismo de control de gestion del recurso publico, es necesario considerar que la sobre
burocratizacién es uno de los problemas que afecta la eficacia y eficiencia del sector publico.

Necesidad de recursos econémicos y técnicos para la implementacion de cualquier medida.

- Es importante sefalar que, en el amplio mundo de las culturas y las artes, existe una diversidad muy amplia de
instituciones de caracter privado que cumplen una funcién publica y que comparten algunas de las caracteristicas que
hemos presentado y que cumplen, en alguna medida, las disposiciones de transparencia que establece la Ley, aun cuando
no son sujetos obligados por esta. Sin embargo, es esencial que, a la hora de estudiar ampliar el alcance de la norma, por
la via legislativa, y hacerla aplicable a un mayor nimero de instituciones, como lo hace el CPLT en la practica a través de
sus pronunciamientos, se tenga en consideracién que el cumplimiento estricto de la normativa de transparencia por parte
de estas instituciones requiere de recursos humanos y a la vez econdmicos para ser viable en el tiempo.



- Todas las instituciones que reciben recursos por parte del Ministerio de las Culturas via convenio de transferencia
de recursos deben rendir cuenta del uso de estos de forma periddica, enviando toda la documentacién que exige para
estos efectos la resolucién n° 30 de la Contraloria General de la Republica a la Unidad de convenios del Ministerio. Esta
informacidn, no obstante, no recibe el tratamiento necesario para que resulte de la mayor utilidad posible, ya que el
Ministerio luego de recibirla debe rendir a su vez cuenta a la Contraloria General de la Republica. Es decir, existiendo un
sistema de rendicion electrdnica de cuentas (SISREC), creemos relevante que, asi como se avanza en la implementacion
del portal de transparencia del estado, se avance en la rendicidon de cuentas a través de un solo portal que permita manejar
toda la informacidn en linea y hacer mas eficiente la fiscalizacién por el organismo contralor.

- El no considerar estos aspectos, al momento de aumentar las exigencias a las instituciones sin fines de lucro genera
una sobre carga de trabajo administrativo en desmedro del cumplimiento de los objetivos institucionales, o de la funcién
publica que estd llamada a cumplir cada institucion. Si ello no es considerado al momento de asignar recursos y la ejecucién
de tareas y proyectos a estas diversas instituciones colaboradoras, el resultado serd necesariamente que parte de los
objetivos convenidos con el Organo de la Administracién que entregd los recursos econdmicos, no podran ser cumplidos
debiendo destinarse parte de estos al cumplimiento de la normativa de transparencia. Lo anterior es una realidad, y lejos
estd de pretender ser un argumento de disuasién a la aplicacidon de la normativa a estas instituciones, sino que lo
mencionamos para que, ojald, sea considerado al avanzar en ese camino.

- Llegados a ese punto seria interesante plantearse desde la comisidn, avanzar en un sistema unificado de
recopilacion de datos que permita procesar la informacidn mensual que las instituciones entregan a los ministerios u otros
drganos del estado que les transfieren recursos, tanto en materia de transparencia, como probidad, declaracién de
intereses, etc. Utilizar la asesoria de cientistas de datos en el proceso de elaboracidon de una metodologia de trabajo a
mediano plazo para esta, explorar con el uso de inteligencias artificiales (por ejemplo, con el Centro Nacional de
Inteligencia Artificial) que permitan hacer de la informacidn disponible una base de datos que se encuentre al servicio del
publico y del estado para la toma de decisiones.

- Finalmente, creemos de vital importancia la creacion de un observatorio y/o una unidad institucional mas robusta
gue esté a cargo del tratamiento del presupuesto, fiscalizacién y capacitacion permanente de este tipo de instituciones.
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