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Creemos gue todos los territorios del pais deben desarrollarse
equitativamente, explotando plenamente su potencial,
a través de gobiernos locales fuertes y autonomos
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Antes de comenzar...
Somos una Fundacion que cumple su propdsito

1. Sin fines de lucro

El 100% de los recursos que ingresan a la fundacion son utilizados para el desarrollo de
los proyectos comprometidos con instituciones publicas y/o empresas en beneficio de
las comunidades y sus habitantes. No existe reparto de utilidades o lucro.

2. Sin vinculos politico partidistas

Nuestro actuar no estd supeditado a acciones partidistas. Somos un grupo de
profesionales que buscamos articular de manera confiable y desinteresada a las
comunidades y a las empresas en pro del desarrollo y crecimiento de las localidades
mas vulnerables del pais.

Sin perjuicio de lo anterior, creemos firmemente en la labor de la politica como un
insustituible de la democracia.

3. Buscamos la transparencia

Desde hace 6 anos hemos obtenido la FECU Social que audita y controla de manera
externa nuestras finanzas y contabilidad. En nuestra web publicamos los convenios
donde participamos, sus estados de avance y nuestros estados financieros. Ademas,
voluntariamente hemos comenzado a implementar un Modelo de prevenciéon de
delitos y compliance y contamos con procesos transparentes y abiertos de
reclutamiento, contratacién de proveedores, entre otras medidas.
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Vision
Impulsar un desarrollo equitativo de los
territorios de Chile.

Mision

Ser una fundacion promotora del desarrollo
local a través de procesos articulacion
colaborativa en los territorios.

Valores

Solidaridad, colaboracidon, busqueda de la
excelencia vy justicia territorial.



¢Qué vemos?

Estado 4 | Sector privado Comunidad
- Gobierno local . - Empresas Y sus organizaciones
« Gobierno regional « Grupos econémicos

Chile presenta altos niveles de desigualdad, los cuales se incrementan a nivel territorial, si

comparamos la calidad de vida de las principales regiones y comunas del pais, con las que se encuentran
mas postergadas.

Nimero de funcionarios / presupuesto per capita /atraccion de inversion

Bajo impacto de la inversion privada, falta de perspectiva territorial y de trabajo colaborativo.
No siempre coherente con las prioridades de desarrollo establecidas por autoridades regionales y locales.

Distintos estudios muestran un aumento en los niveles de desconfianza en la sociedad chilena.

Los mismos sondeos arrojan como resultados que la empatia y capacidad de dialogo son
fundamentales para superar las brechas de desarrollo.

Inexistencia de un clima de confianza entre los principales actores y agentes del desarrollo
iEntorno resistente a la colaboracion, la innovacion y al cambio!

Fuentes: SINIM 2021 | http://datos.sinim.gov.cl/datos municipales.php | Raczynski y Serrano, 2001 Encuesta Bicentenario UD 2021


http://datos.sinim.gov.cl/datos_municipales.php

Nuestro Modelo

Generamos un proceso de articulacion en el territorio,
vinculando al sector privado, municipio y comunidad en el
desarrollo de programas y proyectos de infraestructura y
equipamiento, multiplicando el impacto de los esfuerzos
privados y aumentando la inversidon publica. Esto permite instalar
una nueva gobernanza en las comunas en situacién de
vulnerabilidad del pais.

éMejorar la democracia
a través de una nueva
gobernanza en los
territorios”



¢Como multiplicamos el impacto?

Modelo Tradicional

Aporte privado para
la ejecucion de
programas y proyectos

Modelo Huella Local

Aporte privado para
el disefo de
programas y
proyectos

Fondo publico para
la ejecucion de
programas y
proyectos

Conjunto de
programas y
proyectos de alto
impacto social



Iniciativas desarrolladas con las alianzas

Tipologia de proyectos

Equipamiento
252 $ 63.828

m Espacios puUblicos Proyectos MM

13,4 veces 942.757

Aporte privado Beneficiarios

T TR

®m Infraestructura vial

B Servicios basicos




Nuestros Socios comprometidos con los territorios

Empresas y grupos econémicos
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é¢Donde estamos?

m > Mesade

Convergencia

- Q o
core iz 7
APR %, 5

Antofagasta
@Ollagile

O Mejillones

@ Tocopilla
Calama

@ Sierra Gorda

Atacama
Copiapd
@ Freirina

Aricay

Parinacota
Arica @ Biobio
Talcahuano
Alto Biobio
Santa Barbara
Quilleco
Quilaco
Antuco
San Rosendo

0

S
Cabrero
Tucapel
Laja
Mulchén
Negrete

Metropolitana

632 . @ Renca
N @ San Pedro
Paine © Lampa
Colina @ Conchali
Pirque O Tiltil
® Lo Espejo

Maule

Teno

Licantén

@ Constitucion

Coquimbo
Ovalle
Punitaqui @
Combarbala @
Canela @

Valparaiso
San Antonio
San Esteban
Los Andes

B. O'Higgins
Machali
La Estrella @

Nacimiento
Yumbel
Los Angeles

Magallanes
y Antartica

@ Timaukel

La Araucania
Melipeuco

Los Lagos
Cochaméo
Chaitén
Palena
Quemchi @
Queilén @
Quinchao @
Quellén ©@
Puqueldén @
Calbuco @

Aysén
Cisnes @
Guaitecas @
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Modelo de innovacion social inédito en Chile y en
proceso de internacionalizacion

f ¥ Generadoras §°V l‘\‘:’% Pacto Global '.\/
. (1)
( de Chile

" H german I‘mplemented by
\\¥¥ ¢ RedChile oopersion . glzimss.
=N
“Buenas practicas para un futuro Mejor proyecto en la categoria Proyecto de_colaboracwn triangular
eléctrico mas sostenible 2021"” Alianzas 2021, entre mas de 70 GIZ Alemania, MIDESO Paraguay,
iniciativas ’ AGCID, FOSIS y Huella Local Chile

Colb(n Energia ¢ Huella Local Alianza Energia Que Deja Huella Instalacion CLAS Paraguay



Huella Local: ingresos

FUENTES DE INGRESO HISTORICOS

2% 2%

M Donaciones
Empresas

B Facturacién
Servicios

M Transferencias
Programas Gores

" Licitaciones/concursos
publicos

B Otros

Distribucion de ingresos histdricos segun fuentes de
financiamiento. Desde el ano 2016 a Junio del 2023.
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Glosas
presupuestarias
GORES

La ley de presupuesto 2022
(glosa 5.1 comun a los
Gobiernos Regionales) permitia
presentar programas en 12
tipos de iniciativas, una de
ellas “asistencia técnica para
comités de APR”.

k) Asistencia técnica para
comités o cooperativas de
sistemas de agua potable
rural o abastos de agua.

5. Con cargo a los recursos que se incluyan en el subtitulo 33 se podréa
financiar:

5.1 Transferencias a instituciones cuyos presupuestos se aprueben en esta ley,
incluyendo al Instituto de Investigaciones Agropecuarias, Fundacidén para la
Innovacién Agraria, Instituto Forestal, Instituto Nacional de Desarrollo
Sustentable de la Pesca Artesanal vy de la Acuicultura de Pequefia Escala,
Instituto de Fomento Pesquero y €l Centro de Informacidén de Recursos Naturales,
a las instituciones de educacidén superior referidas en los literales a), b) y
c) del articulo 52, del D.F.L. °2, de 2010, Ministerio de Educacidn, que

ormidad con 12 "In}ly N°20 1"0'

municipalidades, y fundaciones o corporaciones privadas sin fines de 1lucro
con personalidad juridica vigente no inferior a 2 afios, con competencias en

las tipologias siguientes, para el financiamiento de proyectos de telecomunicacio
0 programas: a) de mejoramiento de la calidad de la educacidén; b) de promocidn

del turismo; c¢) de saneamiento de titulos; d) de innovacidén para la
competitividad; e) de «conservacidén, prevencién y recuperacién del medio
ambiente; f) de fomento productivo (incluso los destinados a concursos de riego
y aquellos que se ejecuten en los recintos indicados en el numeral 4.2.7 de

nes

esta glosa), cientifico o tecnoldégico y aquellos de origen fito vy
zoosanitarios; g) de subsidio al recambio de calefactores que ejecute el
Ministerio del Medio Ambiente; h) del Programa Chile Atiende; i) rehabilitacidn
e inclusidén social; j) de capacitacidn; k) de asistencia técnica para comités o
cooperativas de sistemas de agua potable o de abasto de agua y 1) de programas
de prevencidén de violencia contra la mujer y de promocidén y fortalecimiento en
el ejercicio de sus derechos que ejecuta el Servicio Nacional de la Mujer y la
Equidad de Género; m) programas de mejoramiento de la calidad de la vivienda
para familias en situacidén de pobreza y vulnerabilidad, en relacidén al logro de
la eficiencia energética; n) para estudios estadisticos de interés regional; y
0) de materias de caracter internacional que sean de interés regional. En
cuanto a los programas de riego, los convenios se celebrardn con la Comisidn
Nacional de Riego, para la ejecucidn de concursos especificos acordados en el
marco de la Ley N°18.450 y sus modificaciones.

El uso de los recursos transferidos en virtud de este numeral y del siguiente
se regird exclusivamente por la normativa de la institucidén receptora y no
estard afecto a las prohibiciones sefialadas en la glosa 03 siguiente

Los recursos a que se refiere este numeral y el siguiente no seradn incorporados
en los presupuestos de las entidades receptoras, sin perjuicio de que éstas
deberdn rendir cuenta de su utilizacién a la Contraloria General de la
Republica. Sin perjuicio de que los recursos transferidos se regirédn por la
normativa de la institucidén receptora, en los convenios respectivos, celebrados
entre los gobiernos regionales vy dichas instituciones, se estableceran los
procedimientos vy condiciones bajo los cuales se efectuard la aplicacidén de los
recursos que se transfieren. En dichos convenios se deberd explicitar el
financiamiento regional de los compromisos para los afios siguientes y se podra
establecer que hasta un 5% de los recursos transferidos se destinen a gastos
administrativos de la institucidén receptora.

Las creaciones v modificaciones de item de transferencias y las

correspondientes disminuciones o incrementos en otros item se podran efectuar,

a partir de 1la fecha de publicacidén de esta ley, mediante resolucidén de la

Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, la que deberd ser visada
por la Direccidén de Presupuestos.



Glosas
presupuestarias
GORES

La ley de presupuesto 2023
(glosa 7.1 comun a los
Gobiernos Regionales) eliminé
la limitacion de las tipologias
de programas a presentar,
ademas del requisito de 2 afios
de personalidad juridica para
las OSC que podrian participar
en dichas iniciativas.

07 Con cargo a los recursos que se incluyan en el subtitulo 33 se podra financiar:

7.1 Transferencias a instituciones cuyos presupuestos se aprueben en esta ley,
instituciones privadas sin fines de lucro, municipalidades y a las instituciones
de educacidén superior referidas en los literales a), b) y c) del articulo 52,
del D.F.L. N° 2, de 2010, Ministerio de Educacidén, que cuenten con acreditacidn
institucional de conformidad con la Ley N° 20.129, para el financiamiento de
proyectos, programas vy estudios contenidas en la normativa de las entidades
sefialadas. En el caso de los gobiernos regicnales de Atacama y Coquimbo, con
cargo a estos recursos se financiaran actividades asociadas con la promocidn del
pisco.

Las creaciones y modificaciones de item de transferencias y las correspondientes
disminuciones o© 1incrementos en otros item se podran efectuar, a partir de la
fecha de publicacidén de esta ley, mediante resolucidn del Gobierno Regional, la
que debera ser visada por la Direccidn de Presupuestos y con toma de razdn del
Organo Contralor;




GODBIERNO

Programas presentados por Huella Local REGONAL
de transferencia asistencia técnica
para comités de APR en Regiones del Bio Bio y Metropolitana

REGION DEL

BIOBIO

4

b
19 comunas Disefios de APR Financiamiento Beneficiarios Apalancamiento
2 regiones 21 GORES 12.400 aprox.
$1.980.914 $52.740.058.800

] Eficiencia, Eficacia y Gobernanza (no sectorial)
Item FHL Sanitaria/Estado
Costo sobre inversion 4% 14%
Tiempo RS 2 anos 4 promedio*

Comparecen: comunidades,

Municipios, Emp. Sanitaria, GORE,

Gobernanza MOP y FHL (articulador/ejecutor).

* Diagndstico Servicios Sanitarios Mesa CP 2021




10 propuestas para mejorar la rendicion de
cuentas y transparencia en ejecucion de
fondos publicos para las OSC

1. Acreditacion de experiencia

Restablecer en el presupuesto del 2024 (glosas) el requisito de 5 anos de experiencia
para OSC que reciben transferencias superiores a 2000 UTM, o instaurar un sistema de
plazos de experiencia diferenciados segun el monto a ejecutar.

2. Declaracion de intereses y patrimonio

Exigir declaraciones de interés y patrimonio anuales por el doble del periodo de
ejecucion de programas estatales, para directores y personal con responsabilidad de
administracion en OSC que reciben mas de 1000 UTM.

3. Documentos de garantia
Obligatoriedad de documentos de garantias de fiel cumplimiento que representen al
menos el 10% de los montos transferidos, entregados antes de suscribir convenios, asi
como posteriormente sumar garantias por anticipos y estados de pago respectivos.




10 propuestas para mejorar la rendicion de
cuentas y transparencia en ejecucion de
fondos publicos para las OSC

4. Informacion publica y periodica
Publicar informes periddicos de cumplimiento de programas ejecutados con fondos
estatales, integrando rendiciones electrénicas y en linea de los programas.

5. Cuenta publica anual
Presentar una cuenta publica anual que detalle avances en la ejecucién de programas
para organizaciones con financiamiento superior a 2.000 UTM.

6. Publicacion de balances y memorias (sanciones)
Establecer mecanismos de control y sanciones para organizaciones que ejecuten mas
de 2.000 UTM y que no publiquen balances y memorias en sus sitios web. Ademas,
proponemos rebajar a este monto el tramite de toma de razén de Contraloria a
organizaciones de la sociedad civil.

7. Informacion publica y periodica
Transparentar salarios de directores ejecutivos en sus paginas web y permitir acceso a
cuentas bancarias de la organizacién para fines de fiscalizacion.




10 propuestas para mejorar la rendicion de
cuentas y transparencia en ejecucion de
fondos publicos para las OSC

8. Transparentar militancia politica
Transparentar militancia politica de directores y cargos de administracién mediante
declaracion jurada previa a la firma del convenio de transferencia de fondos del Estado.

9. Mesa de trabajo (ya considerado con esta comision)
Constituir una mesa de trabajo con la sociedad civil, poderes ejecutivo y legislativo,
organos de control, municipios y universidades para fortalecer la regulaciéon y prevenir
delitos y corrupcion.

10. Delimitar y fortalecer competencias de servicios

publicos relacionados con las OSC

Delimitar y fortalecer competencias de servicios publicos con competencias
fiscalizadoras, de manera de prevenir malversacién de fondos publicos (Consejo para la
Transparencia, Contraloria, Ministerio de Justicia, municipios, etc.), ademas de
fortalecer la informacién publica referida al portal de la ley 19.862 de colaboradores del
Estado y municipios.




Consideraciones finales: rol de la sociedad civil

Creacion de valor publico

QL Las OSC aportamos con innovacion publica,

Transparencia
colaborando en materias en las cuales el Estado

carece en visualizar, estudiar, diagnosticar y por
ello presenta soluciones deficientes o no tiene
respuesta.

Participacion
ciudadana

Profundizacion de la democracia
Posibilidad de proponer y ejecutar desde la propia
sociedad civil politicas publicas, lo que fomenta la
participacion y el compromiso con la funcién
publica y los valores democraticos.
(Colaboracion V/S Asignacion Directa)

Rendicion
Eficiencia y eficacia de cuentas
La especializaciéon de las OSC y el conocimiento
de problemas y posibles soluciones debe generar
eficacia en la ejecuciéon de los programas, sumado
a la eficiencia en el uso de los recursos dada la

inexistencia de lucro de las organizaciones.

Innovacion
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